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RAPORT Z PRZEPROWADZONEGO AUDYTU
NESOWEGO W MCK PLONSK

Audvyt biznesowy w MCK Plonsk zlecony przez Burmistrza Miasta Plonsk.

Audyt biznesowy jest niezalezng aktywnoscig doradcza zapewniajgca obiektywne i konstruktywne
whnioski i analizy, ktérych celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej organizacii.
Pomaga on organizacji w identyfikacji obszaréw wymagajgcych zwiekszone] uwagi oraz doskonalenia procesdw

zarzadzania.

Przeprowadzony audyt obejmuje:

1. Analiza ekonomiczna

a) Analiza kosztow prowadzenia Bistro Karma Kultury w poréwnaniu do generowanego dochodu
w cokresie 01.01.2017 — 31.12.2018 w tym:
- koszty obstugi bistro, a przychéd generowany przez te jednostke w rozbiciu miesigcznym.

b) Przedstawienie alternatywnych rozwigzan w przypadku, kiedy koszty obstugi przewyZzszajg generowany
przychad.

2. Optymalizacja zatrudnienia

a) Weryfikacja zakresdw czynnosci etatowych pracownikow Miejskiego Centrum Kultury w Plorisku
poprzez poréwnanie zapisow zawartych zakresach obowigzkéw pracowniczych, a rzeczywistym
wykonywaniem tych czynnosei.

b} Analiza obcigzen obowigzkow pracowniczych na poszczegdlnych stanowiskach pracy w kontekscie
optymalizacii i racjonalizacii stanu zatrudnienia w jednostce.

3. Umowy cywilno-prawne

a) Weryfikacja zawierania umow ¢ dzieto i umow zlecenia w poréwnaniu do zakresu obowigzkéw
pracownikéw MCK w Plonsku.

4. Wykorzystanie dotacji podmiotowych zgodnie z ich przeznaczeniem na podstawie dostarczonej
przez MCK dokumentacji i rozliczenia wydatkow.
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2. Analiza ekonomiczna

Pierwszym etapem przeprowadzane] analizy jest podziat MCK na poszczegélne obszary/aktywnosci,
a nastepnie okreslenie ich parametréw przychodowych i kosztowych. W prawidiowo prowadzonym systemie
kontrollingu jest to mozliwie dzieki uzyciu odpowiednich klasyfikatordw kontrollingowych na poziomie ksiegowania

pojedynczej operacji w systemie.
2.1. Opls stanu faktycznego - przychody

W ilatach 2017 i 2018 Miejskie Centrum Kultury w Ptonsku rozpoznaje przychody z nastepujgeych Zrédeh:

Dotacja podmiotowa;
Dziatalnosé Kina
Dziatalnosé gastronomiczna

Wynajem pomieszczen

o e M e

Inne aktywnosci MCK zwigzane z jego statutowa dzialalnoscia

Z technicznego punkiu widzenia system ksiegowy MCK umozliwia takie prowadzenie rachunkowosci zarzadcze]
aby wyodrebnié przychody i koszty dotyczace analizowanych aktywnosci. Dziat ksiegowy uzywa klasyfikatora
JEDNOSTKA” dla rozréznienia poszeczegdlnych obszaréw MCK. Na podstawie tege klasyfikatora zapisy na

kontach mozemy podzieli¢ wg ponizszych kategorii:

1. KINO
2. BISTRO
3. MCK - pozostate aktywnosci w tym wszystkie imprezy organizowane przez Centrum Kultury

Dalsza analiza bedzie dotyczy¢ wiw trzech obszardw.

Zaréwno przychody jak i koszty ewidencjonowane sg z uzyciem w/w klasyfikatora ,,JEDNOSTKA”, co
powinno umozliwi¢ odpowiednia alokacje na obszary dziatalnosci, a w efekcie dac moziiwosc weryfikacji poziomu
przychodéw, kosztéw oraz wyniku finansowego poszczegalnych aktywnosci. Uzycie oznaczenia ,JEDNOSTKA”
dla przychodow ze sprzedazy jest niespdjne z nazwg konta ksiegowego np: na koncie "701-02 Przychody ze

sprzedazy - Kino Kalejdoskop” wystepuja zapisy z "jednostkami”: KARMAKULTURY; KING; DK.

Brak spojnosci w stosowaniu oznaczenie “"JEDNOSTKI" powoduje, Ze nie mozna mie¢ pewnosci co do
prawidlowego przypisania przychodéw do poszczegoinych obszaréw. W trakcie audytu otrzymano informacje od
Giowne] Ksiegowej, ze dla prawidiowego przypisania przychodow, nalezy kierowaé sig nazwag kenta, a dla
prawidlowego przypisania kosztow klasyfikatorem ,JEDNOSTKA™. Na tej podstawie przypisujemy przychody
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i koszty do poszczegdlnych aktywnosci MCK czyli do kina, bistra i pozostate] dzialalnosci. Na etapie podziatu
przychodu pomiedzy te trzy obszary pewnym utrudnieniem byte, Zze w miesigcu kwietniu 2017, nie zostato zrobione
przeksiggowanie rozbijajgce ogdiny przychéd na oddzielne obszary.

2.1l. Komentarze i sugestie - przychody:

Nalezy stosowac jednolite zasady uzycia klasyfikatoréw, aby zapisy na kontach byly spdjne z uzytymi
obiektami kontrolingowymi tzn. oznaczenie JEDNOSTKI spdjne z kontem ksiegowym. Nalezy uspojni¢ ewidencje
zdarzen gospodarczych w kazdym miesigcu. Powinno sie rozwazyC ksiegowanie przychodu ze sprzedazy
bezposrednio na konta przypisane do poszczegodlnych rodzaju przychoddw zamiast przeksiegowywad z konta
ogolnego przychody na konta analityezne np. w miejsce ksiegowania wszystkich przychoddéw na koncie 701-01
i rozksiegowania ich na konta 701-02 oraz 701-03 nalezy: przychody z BISTRO ksiegowaé na koncie
przychodowym 701-03, a przychody z KINA ksiegowac na koncie 701-02 bezposrednio.

Tabela.1. Podziat przychodow MCK-u na miesigce i aktywnosci w roku 2017 (bez przychodow z dotacji):

Przychody MCK sty 17 sty18 sty19 sty20 sty21 sty22 sty23 sty24 sty25 sty26 sty27 sty28 5 rok 2017

Total 114,9 262,5 1549 1441 1065 1086 1213 86,2 129,0 2089 1980 1295 17654
MCK 69 27,0 15,2 16,6 14,3 20,8 58 2,3 7.5 25,6 11,4 15,7 169,1
% przychadow 5,0% 10,3% 9,8% 115%  13,5% 18,0% 4,8% 2.7% 58% 12,3% s7 121 2,6%
KINO 650 165,2 85,6 75,0 46,0 46,7 66,9 80,3 72,7 1075 1243 23,2 958,4
% przychoddw 566%  629%  553% 52,0% 43.2%  42.6% 55.2%  93.3%  563% 51,5% sz8% 179G 54,3%
BISTRO 43,0 70,3 54,1 52,5 46,2 42,1 48,6 3,5 48,8 75,8 62,3 20,6 637,8
% preychaddw 37.4%  268%  349% 364%  43,3%  38.4% 40,1% 4i%  37.8% 36,3% 315% o0 36, 1%,

W 2017 roku poza przychodami z dotacji pedmiotowej, MCK — a realizowalo przychody z dziatalnosci zwigzangj
z organizacjg imprez kulturalnych, prowadzenia kina oraz ustug gastronomicznych bistra Karma Kultury. Najwigkszy
udziat w przychodach przypada na Kino i wynosi 53,7% catosci przychodéw w roku 2017. Kolejne co do wielkosci

s przychody z dziatalnosci Bistro 39,5% oraz 6,7% przychoddéw z roznego rodzaju imprez MCK-a tj. wynajmu

pomieszczen oraz organizacji zajec oswiatowych.
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Tabela.2. Podzial przychodéw MCK-u na miesiace i aktywnosci w roku 2018 (bez przychodéw z dotacji):

Rok 2018 w tys PLN.

Przychody MCK sty18 lut18 mar18 kwil8 maj18 cze18 lip18 sie18 wrz18 paii8 lis18 pgrul8 5 rok 2018

Total 1734 2423 2265 109,8 99,8 114,3 1216 78,1 180,6 302,6 2096 1629 2021,5
MCK 12,0 19,6 23,8 24,1 26,8 44,3 32,7 36 17,0 35,4 29,2 25,1 297,7
% praychodow 6,9% 81% 10,5% 21,9%  269%  388% 26,9% 4,6% 9.4% 13,00 9% 154’ 14 7%
KINO 81,9 153,0 1237 36,4 23,6 12,6 42,7 28,2 1042 170,7 1117 773 , 975,9
% praychodow 53,0%  631%  S46%  331%  237%  1L0%  353%  361%¥  577%  554%  533%  475% 48,3%
BISTRO 69,5 69,7 73,0 483 49,4 574 463 463 59,3 92,5 68,7 60,5 748,0
% praychodow 401%  288%  349%  A449%  495%  S02%  381%  553%  325%  306%  328% 37,1% 37,0%,

W 2018 roku analogicznie jak w roku 2017 najwiekszy odsetek przychoddw stanowi sprzedaZ biletéw Kina i jest to
48,3% calosci przychoddw. Przychody z ustug gastronomicznych Bistra stanowig 37% catosci, a pozostate ushugi
MCK to 14,7%. W 2018 roku odnotowano wzrost przychoddw ogdtem o wartosé 310 tys pln, z czego wzrost
sprzedazy uslug gastronomicznych to 71,4 tys zi, jest to wzrost rzedu 10,6% rok do roku. W obszarze dziatalnosci

MCK przychody rosng o 182,8 tys zi i jest to wzrost 0 159% vs rok 2017. Sprzedaz w Kinie rodnie o 6,1% i jest to
kwota 56,1 tys zl

pis stanu faktycznego - koszty

Dla ewidencji kosztow uzycie klasyfikatora ,. JEDNOSTKA™ nie odpowiada uzytej nazwie konta, nie jest
spojne, analogicznie jak w przypadku przychoddw, cho€ juz jest bardziej przemyslane.

Pozycje kosziéw takie jak amortyzacja, media oraz narzuty na wynagrodzenia (ZUS) nie sg rozliczane
w ksiegach na poszczegdlne obszary (MCK, KING, BISTRO). Na potrzeby analizy wyniku finansowego bistro
Karma Kultury koszty mediéw zostang rozliczone kluczem podzialowym, a koszty ZUS przypisane do oséb kidre
pracuja ww obszarach. Klucz podziatu kosztoéw stosujemy w przypadku, gdy nie jest mozliwe bezposrednie
przypisanie kosztéw do danego obszaru. Uzywamy woéwczas najbardziej zblizonego do rzeczywistosci klucza
rozliczen, kiéry umozliwia przypisanie kosztéw w sposob najbardziej precyzyjny. Klucze rozliczen uzyte do analizy
zostaty zbudowane w oparciu o zajmowany metraz (klucz podziatu dla energii cieplnej) oraz o energochtonnosé
urzgdzen przypisanych do BISTRA, KINA | MCK (dla pozastalych mediow tj. energia elekiryczna itd.).

Qd roku 2015 nie przeprowadzono inwentaryzacji, stgd nie ma aktualnej informacji o stanie majgtku. Brak jest
przypisania amortyzacji do poszczegolnych akiywnosci (czeéé dotyczaca projektu "Dom Kultury to nie same mury”
wprowadzana jest z uzyciem jednego klasyfikatora (JEDNOSTKI) bez szczegotow np. urzgdzenia gastronomiczne

w bistro amortyzowane sg stawkg amortyzacji identyczna jak budynek MCK tj 2,5% rocznie czyli przyjeto 40 letni
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okres amortyzacji. W praktyce tego typu urzgdzenia amortyzuje sie przez okres 5-iu lub 7 lat, co jest zgodne z ich
okresem ekonomicznej uzytecznosci. Na potrzeby analizy amortyzacja urzadzen w bistro zostata skorygowana z
2,5% do 14% w skali roku.

{omentarze | sugestie - koszty:

Dia prawidlowe] ewidencji koszow energii elektrycznej, wody, Sciekdw i pozostalych medidw nalezy
zatozy¢ podliczniki, ktére umozliwig podziat wiw kosztéw zgodnie z ich zuzyciem zwigzanym z prowadzeniem
BISTRA, KINA i pozostalg dzialalnodcig. Biorgc pod uwage, ze bistro Karma Kultury ma najwiekszg ilosé
energochlonnych urzgdzen, nalezy precyzyjnie ckreéli¢ zuzycie medidw dia te] dziatalnosci.

Konieczne jest przeprowadzenie inwentaryzacji na koniec kazdego roku obrotowego, aby poznaé rzeczywisty stan
majatku, ilodciowy | wartosciowy. Rachunkowosé jednostki obejmuje m.in. okrescwe ustalanie lub sprawdzanie
drogg inwentaryzacji rzeczywistego stanu aktywdw i pasywow. Obowigzek ten wynika z art. 4 ust. 3 pkt 3 Ustawy
o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694), a za jego realizacje odpowiada
kierownik jednostki. Sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki przedstawia sprawozdanie
finansowe sporzadzone za dany rok obrotowy. Obraz wynikajgcy ze sprawozdania bedzie rzetelny i wiarygodny
tylko wtedy, gdy dane zamieszczone w sprawozdaniu finansowym bedg zgodne ze stanem faktycznym aktywoéw
i pasywow ustalonym w drodze inwentaryzacfi. Poszczegodlne pozycije akiywdw | pasywow mogg zostac
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym tylko jesli faktycznie istniejg | w wartodci reainej, (rynkowej,
godziwej). W duzym uproszczeniu w sprawozdaniu finansowym prezentowane aktywa nie mogg by¢ zawyzone
(np. poprzez pokazanie skiadnikéw nieistniejgcych lub w wartosci nie mozliwej do uzyskania), a pasywa zanizone
(np. poprzez nie wykazanie wszystkich zobowigzan lub wykazanie ich w wartosciach bez odsetek czy innych
obcigzen). Z réznych powodow, w tym pomytek przy prowadzeniu gospodarki magazynowej lub bledow
ksiegowoéci, stany ewidencyjne i rzeczywiste moga sie réznié. Rdznice inwentaryzacyjne nalezy wyjagni¢, ustali¢
odpowiedzialnosd oscb, ktorym powierzono mienie, oraz rozliczy¢ w ksiegach roku, na ktéry przypadal termin
inwentaryzacji. Podczas inwentaryzacji ustala sie réwniez rzeczywista warto$¢ skiadnikéw majatku, ocenia ich
przydatnoss w dziatainogci. Sktadniki zepsute, uszkodzone, przeterminowane, niechodliwe, powinny zostac objete
odpisami aktualizujgocymi ich wartosé. Dla uzyskania pewnosci co do poprawnosci wykazywanego w ksiegach
rachunkowych i innych ewidencjach stanu naszego majatku (aktywéw) nalezy wiec przeprowadzic inwentaryzacjg
na dzien biezacy. Jest to takze zagadnienie zwigzane z przejeciem odpowiedzialnosci za majatek MCK przez
nowego Dyrektora. Protokét z inwentaryzacji wraz z rozliczeniem ewentualnych réznic inwentaryzacyjnych

powinien by¢ zatacznikiem do umowy o prace nowego Dyrekiora obiektu.
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Tabela.3. Podziat kosztow MCK-u na miesigce i aktywnosci w roku 2017;

BISTRO dane w tys 71

Rodzaj Kosztu styl?7  lut17 mar17 kwil?7 majl17 czel? lipl7 siel? wrzl17 pail? lis17 grul? 3 rok 201
03_Amortyzacja 5,30 1,04 1,04 1,04 1,04 11,40 1,04 1,78 1,04 1,04 1,04 1,04 27,85
04_Mat_i_energ 33,77 43,49 42,50 34,53 34,33 31,22 30,01 34,07 33,23 43,79 40,08 32,97 433,99
05_Ust_obce 0,05 0,05 1,06 231 1,93 0,79 2,16 0,78 0,77 2,22 1,73 2,44 16,28
06_Pod_i_optaty 1,11 0,81 0,10 0,09 0,16 0,10 0,15 0,10 0,09 0,10 0,12 0,14 3,07
07_Wynagrodzenia 2881 3177 2619 2578 5462 27,57 2691 3450 2654 29,89 27,00 4621 38577
UBbeezp:_s_po’rmi__inne_ 5,20 6,01 5,02 5,00 10,39 5,17 4,88 6,32 5,07 5,47 5,04 7,98 72,_55
09 Pozost koszty - & 0,37 - - - - 0,23 E - - - i
77,78 75,01 90,78 939,72
ratode] losstiw 165%  207% 18,9% 17.6% 17,1%
KINO  dane w tys zt
Rodzaj Kosztu sty1l? lut17 mar17 kwil? majl7 czel7 lipl7 siel? wrz17 pail7 lis17 pgrul? 3 rok201
03_Amortyzacja 0,828 = - - - - 5 - - - 1,79
04_Mat_i_energ 484 428 208 534 1,76 264 211 260 326 3,62 47,60
05_Ust_obce 1,13 7,47 0,98 0,73 1:32 0,88 0,55 0,94 0,85 0,89 17,72
06_Pod_i_optaty 0,52 1,33 0,27 0,24 1,05 0,42 6,85
07_Wynagrodzenia 18,40 19,76 32,49 19,26 1936 32,08 252,93
08 _Ubezp spot i inne_ 3,79 3,83 6,38 3,77 3,71 6,15 48,99
09_Pozost_koszty 32,18 69,08 23,99 17,29 48,84 33,31 450,53
KINO Suma 62,86 105,75 66,20 46,64 77,07 7647 82642
% colotel kosztow 161%  254%  143% 11,8% 7.7% 184%  148% 151%
MCK  dane w tys zt
Rodzaj Kosztu styl7 lut1? mar17 kwil? majl7 cze17 lip17 siel? wrz1? pail? lis17 grul? ¥ rok 201
03_Amaortyzacja 53,37 50,37 55,05 72,74 52,04 52,47 49,18 51,96 54,65 67,67 50,77 52,29 662,56
7Q4_Mat_[venerg 33,79 23,46 24,66 19,35 22,72 17,86 15,62 25,51 1836 24,34 _2_8,55 32,69 286,90
05_Ust_obce 42,66 23,20 25,12 32,52 62,05 261,82 53,25 41,70 142,38 66,66 32,12 57,16 844,64
06_Pod_i_optaty - 008 - - 013 011 - 028 - - 012 000 071
07_Wynagrodzenia 103,55 111,13 112,16 11458 212,81 116,75 109,86 11935 138,39 112,11 112,04 166,75 152948
08 Ubezp_spol_i_inne_ 17,70 1744 6029 17,38 3267 19,15 1880 21,72 3122 1864 1309 3415 30826
09_Pozost_koszty 1,15 1,60 1,45 4,28 7,30 13,67 527 1,37 1,26 34,28 2,80 6,21 80,73
MDK Suma 252,22 227,29 282,72 260,85 389,71 481,83 251,98 261,90 386,26 323,70 g 245,59 349,26 3713,29
% rafoicl koszrdw £4,8% 54,6% 63,4% 66.2% £3,8% 74,75 63,8% £9.7% 77,5% 55,9% 61,8% 67.6% £7,8%
Koszty 2017 razem 389,32 416,21 AA5,69 393,85 558,37 604,71 394,76 37573 49557 491,04 397,67 51651 547943

Najwigkszy udziatw kosziach MCK ma obszar skupiajgcy sie wokét podstawowej dziatalnosci MCK czyli
kulturalno o$wiatowej i w 2017 wynosi 3,7 miliona zt co stanowi 67,8% calodci kosztéw. Koszty zwigzane
z dziatalnodcia Kina wynoszg 826,4 tys zt co stanowi 15,1% kosztow, natomiast koszty Bistra w 2017 roku to kwota
939,7 tys zt i jest to 17,1% catosci. Podziat koszidw pomigdzy poszczegdlne aktywnosci MCK oparty jest na
ewidencji ksiegowej i odpowiednim ich przypisaniu do Bistra, Kina i MCK-u oraz na rozliczeniu kosztéw
nieprzypisanych bezpogrednio tj. energia elektryczna, woda, Scieki, odpady, Scieki kluczami rozliczeniowymi na
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ww trzy obszary. Zastosowanie kluczy rozliczeniowych jest pewnym uproszczeniem i nie daje 100% pewnosci
wiasciwego przypisania kosztéw. Niemniej jednak w przypadku braku mozliwoéci bezposdredniego rozliczenia na
rézne obszary dziatainoéci przyimuje sie takie uproszczone rozwigzania na potrzebe oszacowania jak najbardzigj
realnych wysokosci kosztdw analizowanych obszarow.

Tabela.4. Podziat kosztow MCK-u na miesigce i aktywnosci w roku 2018:

Rodzaj Kosztu sty 18 lut18 mar18 kwil8 majl8 czel8 fip 18 siel8 wrz18 pails lis 18 gru 18 3rok 2018

03_Ameortyzacja 1,35 1,04 1,85 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 1,04 13,61

04_Mat_i_energ 44,65 44,98 40,96 37,28 29,95 35,19 32,47 27,81 37,20 52,27 42,54 32,26 457,66

05_Ust_obce 0,41 1,62 1,60 1,67 1,25 0,77 2,15 1,68 1,45 1,68 2,40 1,67 18,33

06_Pod_i_oplaty 1,14 1,14 0,11 0,13 0,10 0,10 0,12 0,11 0,10 0,12 0,18 - 1,08 2,28

07_Wynagrodzenia 28,53 31,25 32,94 30,43 31,65 44,78 38,12 36,19 32,78 33,04 33,05 53,94 426,69

08 _Ubezp_spot_i_inne_ 5,35 5,86 6,32 5,75 597 8,49 7,18 6,88 6,13 6,37 6,42 9,77 80,50

09_Pozost_koszty 0,12 0,12 1,20 : 0,12 0,12 0,12 0,12 0,12 1,19 3,21

BISTRO Suma 84,97 7630 70,08 78,81 9453 8575 om79 100228
% coiodcf ko 19,5% 17.5% 18,8% 16,4% 16,1% 17.5% 20,3% 17,6% 18,0%

KING= - dane w tys zt

Rodzaj Kosztu sty 18 lut18 mar18 kwil8 majl8 czel8 lip 18 sie18 wrz18 paZ 18 lis18 gru 18 Frok 2018
03_Amortyzacja - - 0,81 - 2 - - - - a 0,41 0,16___ — LE;_S

04 Mat_i_energ 4,62 4,90 521 2,34 1,88 9,85 2,09 4,08 1,95 2,54 2,98 4663

05_Usf_obce 10l 155 107 233 155 204 139 087 178 L1l 091 082 165

06_Pod_i_opfaty 0,59 1,40 1,21 0,27 0,13 0,15 0,15 0,06 0,16 2,71 1,11 0,51 8,50

07_Wynagrodzenia 20,33 20,25 20,52 19,84 20,30 30,59 17,12 18,07 17,06 17,83 18,99 31,26 252,24

08_Ubezp_spol_i_inne. 3,83 3,88 3,95 3,88 3,97 6,04 3,33 3,51 3,34 3,49 3,70 6,10 49,08

09_Pozost_koszty 43,67 75,35 57,17 24,08 17,86 18,71 20,41 20,81 28,52 115,53 51,58 41,00 515,70

74,11 107,32 89,94 52,75 44,53 47,40 53,81 143,31 79,68 84,15 890,06

siosci kosziow 17.7% 23,8% 18,5% 13,6% 11,5% 11,0% 11,0% 25,5% 18,5% ] 15,%%

MCK dane w tys 7t

Rodzaj Kosztu sty 18 lut18 mar18 kwil8 majl8 cze 18 lip18 siel8 wrz18 pail8 lis18 gru18 5rok 2018

03_Amortyzacja 43,32 64,33 79,32 59,81 53,46 52,45 53,45 51,54 57,55 68,09 59,14 56,43 704,83

04_Mat_|_energ 26,27 2911 31,00 2299 1731 1421 1186 1522 1729 1664 2303 30,62 255,65

05_Usi_obce 16,23 36,55 24,00 42,65 7578 12636 32,66 87,91 11421 62,57 32,77 55,19 706,88

06_Pod i opfaty 0,00 0,16 & 4 0,04 0,22 . 3,62 y . 0,08 - 3,82 0,50

07_Wynagrodzenia 144,81 108,04 112,37 126,12 13539 17575 10281 12943 133,47 11669 11895 19428 159811

08_Ubezp_spol_i_inne. 2354 1859 60,95 2121 2307 3107 1804 2029 3407 2006 205 3715 328,60

{9_Pozost_koszty 2,82 0,59 2,76 4,27 7,79 3,08 42,05 2,87 0,56 18,48 2,22 7,09 94,58

MCK Suma 262,98 257,35 310,41 277,05 312,85 403,13 260,98 310,88 357,16 302,53 256,74 377,15 3 689,21
% calosc kosztiw 52.8% 57,1% 54,0% 58,2% 73.0% 71.9% 67,5% 71,95 72.9% 56,0% 50,8% 67,3% 56,1%

Suma koficowa 418,63 450,67 48532 406,11 428,62 560,8! 86,71 432,21 4R9,77 540,37 422,18 560,08 558155

W roku 2018 udziat procentowy poszczegdinych obszaréw w catosdci kosztow jest bardzo zblizény do roku

2017. Najwieksza pula kosztéw zwigzana jest ze statutowg dziatalnoscig MCK i stanowi 66,1% catosci, koszty

bistra i kina stanowig odpowiednio 18% i 15,9%.
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Tabela.5. Wynik finansowy dziatalnosci gastronomicznej Bistro w roku 2017:

Wynik finansowy Bistro 201 7JEWEV#2

Przychody 43,00 70,31 54,10 52,50 46,16 42,14 48,58 42,26 48,78 75,79 62,33 90,59 676,55
Koszty - 7424 - 8317 - 76,88 - 68,75 -102,46 - 7625 - 6514 - 77,78 _ 6674 8251 7501 _ 50,78 - 939,72
Dotacja PuP 11,15 11,16 7,89 2,65 1,64 2,52 574 7,31 9,84 8,32 9,92 5,47 83,60
Miynik finansowy - 20,09 - 1,70 - 14,90 - 13,60 - 54,66 - 31,58 - 10,82 - 2822 - 812 160 - 2,96 5728 - 179,56

Tabela.6. Wynik finansowy dziatalnosci gastronomicznej Bistro w roku 2018:

Wynik finansowy Bistro 2018 W tys 2f

Przychody 69,5 6968 7900 4934 49,39 5739 4631 4631 5932 0248 6872 6049 747,97
Koszty - 81,54 - 86,00 - 84,97 - 7630 - 70,08 - 90,37 - 81,21 - 7393 - 7881 - 9453 - 8575 - 98,79 - 1002,28
Dotacja PUP 6,48 6,10 6,49 7,58 8,07 830 8,30 7,04 6,49 2,69 g 3,52 71,05
Wynik finansowy - 554- 1033 052 - 1938 - 1262 - 24,68 - 2660 - 2058 - 1299 065 - 17,03 - 3478 - 18327

Jak widaé¢ z powyzszych danych, wyniki wskazuja, ze dziatalnosé BISTRO przynosi straty. W trakcie
audylu byla analizowana ilos¢ pracownikdw, kidra obstuguje Bistro i wydaje sie, ze jest ona stanowczo
nieadekwatna do uzyskiwanych przychodow. W 2017 roku BISTRO zatrudnialo 13 oséb (plus osoba koordynujaca

calosé prac bistro, ktéra nie jest przypisana do tego obszaru).

W menu restauracji oprécz jednego gidwnego dania obiadowego (zupa oraz drugie danie) znajdujg sie
ciasta, napoje, satatki oraz przekaski typu fast food, typowe dla tego rodzaju lokali zlokalizowanych w multipleksach
kinowych. Przychody BISTRO w ujeciu rocznym s3 na poziomie 700 tys. 2zi. Dla poréwnania w lokalu
gastronomicznym w Warszawie o obrotach racznych okoto 2,0 miliondéw zi, ktéry przygotowuje kilka dan, réwniez
ze Swiezych produktéw i ktéry pracuje na dwie zmiany, liczba zatrudnionych oséb do obsiugi wynosi 10. Istotnym
jest faki, ze BISTRO Karma Kultury korzysta z infrastrukiury MCK tj. lokal, media itd. Brak rozliczen kosztow

medidw ze wzgledu na brak podlicznikéw energii elektrycznej i wody, moze znieksztatcac obraz oraz wynik
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ekonomiczny. Kweslia gospodarki odpadami jest takze po stronie MCK, a co za tym idzie rowniez koszty. Ponadto
lokal BISTRO korzysta z powierzchni, ktére nalezg do MCK-u. W normalnych warunkach rynkowych BISTRO
musiatoby naby¢ prawo do lokalu, czy to na podstawie wtasnoéci czy tez wynajmu i z tego tytutu ponosié koszty

zajmowania powierzchni na cele prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

\. Proponowane rozwiazania;

1. Przedstawienie przez obecnego Managera planu naprawczego, ktory doprowadzi do sytuacji w ktdrej BISTRO
Karma Kultury bedzie rentowne; bad? zatrudnienie doswiadczonej osoby na stanowisko Managera;

3. Sprzedaz lokalu podmiotowi zewnetrznemu, wynajem powierzchni oraz udziat w zysku;

4. Likwidacja dziatalnodci bistro, postawienie automatow z przekaskami i napojami oraz pozyskanie pieniedzy

z wynajmu powierzchni pod automaty;

ymalizacja zatrud

Z dokumentacji udostepnionej przez MCK Plorisk wynika, ze MCK zatrudniat w 2018 roku; 31 pracownikow
z tytutu umowy o prace na pelny etat; 17 pracownikdw z tytutu umowy zlecania; 13 oséb zatrudnionych byto
w ramach wspdlpracy z Powiatowym Urzedem Pracy. Sytuacja ta aktualnie sie zmienita jesli chodzi o ilos¢
zatrudnionych osdb na etat oraz na umowe zlecenie. Jest to poktosie decyzji poprzedniego Dyrektora. Czest osdb

pracujacych na umowe zlecenia otrzymato umowy o prace.

W trakcie audytu przeprowadzono weryfikacie faktycznie wykonywanych obowigzkdw i czynnosci dla
stanowisk etatowych, gtownie administracyjnych. Weryfikacji dokonano na podstawie rozmow przeprowadzonych
Z pracownikami oraz poréwnaniu przedstawionego przez pracownikow stanu faktycznego (,fotografia dnia™
Z podpisanym przez pracownika zakresem obowiazkdw. W toku przeprowadzonego audytu nie stwierdzono, aby
w roku 2017 zawierane byly umowy zlecenia i o dzieto, ktore odpowiadaja zakresom obowigzkéw zatrudnionych

pracownikow.

3.1.Omébwienie wybranych dziatéw i stanowisk:

1. Dziatalnos¢ galerii oraz zatrudnienie na caly etat osoby na stanowisku Kuratora wydaje sie dosy¢ na wyrost
w stosunku do iiosci organizowanych wystaw. Zardwno w roku 2017 jak i 2018 tych wystaw byto okoto 12 czyli
jedna na miesigc. Analizujac zakres chowigzkéw oraz fotografie dnia, zwraca uwage fakt powtarzalnych sie
czynnodci zwigzanych z wystawg. Czynnodci te nie powinny zajmowal calego dnia. CzesS¢ z nich moga

realizowac osoby pracujgce w MCK w obszarze gospodarczo technicznym jak np. czynnosci porzadkowe.
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Powielajg sie rowniez czynnosci zwigzane z social mediami tj. umieszczaniem na facebook - u dokumentacji

fotograficznej z wystaw.

Podobne czynnosci realizowane sa w ramach dwoch innych etatdéw w MCK: Specjalista ds. informacji
i promocji oraz Specjalista ds. grafiki i reklamy. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze te stanowiska mozna
potaczyc tak, aby informacje o zdarzeniach w MCK wychodzity z jednego miejsca i powinny by¢ akceptowane
przez dyrektora lub oscbe przez niego wyznaczona. Z uzyskanych informacji wynika, ze nie ma obtozenia w/w
czynnosciami dla jednego catego etatu. Najlepszym rozwiazaniem bedzie skonsolidowanie czynnosci
realizowanych w roZznych komdrkach w ramach jednego etatu, a drugi zagospodarowanie w inny sposob lub

uwoelnienie etatu w MCK.

Plastyk — 14 godz. w tygodniu to zajecia plastyczne wg grafiku zajec pracowni BEZ RAM. Reszta godzin catego
etatu czyli 26 godz./tydz. to praca organizacyjna zwiazana z tym stanowiskiem. Wydaije sie, ze takie czynnosci
nie powinny zajmowacé az 2/3 etatu. Powielaja sie tu rdwniez czynnosci zwiagzane z social mediami

tj. umieszczaniem na facebook - u informacji i dokumentagji fotograficznej z zajec.

Operator dzwieku, Realizator diwicku (specjalista ds. studia nagran) - Problematyka zarzadzania
i uzytkowania studia nagran to rowniez kwestie osobowe. Aktualnie studio jest prowadzone przez dwie osoby:
jedna realizuje reportaze video z réznych imprez i umieszcza je w mediach spotecznosciowych (kolejna osoba
w MCK, ktéra sie tym zajmuje), a drugi pracownik chstuguje studio nagrad. Zakresy chowigzkéw tych
pracownikow sg identyczne. Do oceny Dyrektora pozostaje kwestia zapotrzebowania na dwa stanowiska
obstugujace ten sam obszar.

Zachowanie pracownika obstugujace studio nagran nacechowane byto dosy¢ durg doza asertywnosci
w  stosunku do przetozonego. Bardzo trudno  byto pozyskaé informacie  (raport)
o osobach/podmiotach uzytkujgcych studio nagran. Bardzo niechetna postawa w stosunku do wydawanych
polecern przez przetozonego (szukanie wymowek, aby nie zrealizowa¢ polecenia), brak poczucia
odpowiedziainosci za pozostawiony sprzet przy obcej osobie bez opieki pracownika MCK-u. Kwestie korzystania
z urzgdzen studia nagran nalezy bezwzglednie uregulowac proceduralnie i prawnie, w sposob uniemozliwiajgcy

traktowanie tej przestrzeni jako prywatna, a nie zaséb MCK.

Obsluga Bistro Karma Kultury - W trakcie audytu analizowana byta ilos¢ pracownikéw, ktora abstuguije
Bistro i wydaje sie, Ze jest ona stanowczo nieadekwatna do uzyskiwanych przychodow. W 2017 roku Bistro
zatrudniato 13 0sob (plus oscba koordynujaca catos¢ prac bistro, ktéra nie jest przypisana do tego obszaru).
Nalezy przeanalizowa¢ dzienne obroty BISTRO i ilos¢ kiientdow odwiedzajgcych ten lokal. Na tej podstawie
okresli¢ dzienny stan zalogi. Funkcjonowanie Bistro nie ulegto wigkszym zmianom w roku 2018 poréwnujac do

2017 o czym $wiadcza wyniki finansowe.
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6. Najmniej watpliwosci budzi Pracownia dokumentacji dziejoéw miasta, ktora jest zlokalizowana w innym
obszarze niz budynek MCK. Ta czes¢ dziatainosci MCK jest oceniana pozytywnie i nie budzi zastrzezen w zakresie

itosci pracownikow jak i jakosci pracy,

7. Kolejny obszar ktory nie budzi watpliwosci to Dziat gospodarczo - techniczny. Ilodé oséb, obstugujgcych
obiekt jest adekwatna do rozmiaréw obiektu jak i zakresu prowadzonych prac. Powierzchnia MCK jest duza,
a utrzymanie jej w czystosci i dobrym stanie technicznym przy takim obtozeniu iloscia odwiedzajacych oséb
wymaga duzego naktadu pracy. Do zmiany pozostaje sposdb zarzadzania regularnymi czynnosciami typu:
koszenie trawy, wieksze porzadki (niestandardowe np. po zimie). W tej chwili decyzje o tym podejmuje dyrektor
MCK. Bardziej praktycznym rozwiazaniem byloby wskazanie jednej oscby z pracownikéw gospodarczych
i przekazanie kompetencji w zakresie ulozenia grafika w/w prac oraz dopilnowania, aby te czynnoéci
wykonywane byty w terminach niezbednych do utrzymania obiektu w nalezytym porzadku. Angazowanie
Dyrektora w sprawy utrzymania porzadku i czystodci obiektu powinno sie ograniczy¢ do zatwierdzenia planu

i oceny jego realizacji przez pracownikéw gospodarczych.

305 Uwagi dotyczacee pozostatych kwestii organizacyjnych:

Brak aktualnej struktury organizacyjnej MCK, ta obowigzujgca w latach 2017 i 2018 jest ju? niezgodna ze
stanem faktycznym. Uporzadkowanie struktury pozwoli nowemu Dyrektorowi MCK-u sprawnie i efektywnie
zarzadza¢ posiadanymi zasobami. Wazne jest réwniez, aby wybral opiekunéw (kierownikéw) obszardw/
aktywnosci MCK, ktdrzy wykazg sie proaktywnoscia, samodzielnoscia oraz predyspozycjami do zaopiekowania
sie danym cobszarem. To nie mogg by¢ osoby, ktdre przychodzg do pracy tylko i wylacznie z obowigzku i checi
otrzymania wynagrodzenia. To musza by¢ pracownicy, ktdrzy wniosg wartosC dodang w postaci poczucia
odpowiedzialnoéci za swdj obszar, rozwijania oraz wsparcia dla nowego Dyrektora w realizagji misji i wizji
instytucji kultury jaka jest MCK.

2. W MCK brakuje takze sekretariatu, w ktorym organizacyjnie mozna by pouktadac catos¢ zagadnien zwiazanych
z funkcjonowaniem MCK. Czesc pracownikéw realizuje swoje zadania w niepetnym wymiarze godzin. Dotyczy
to zardwno oséb pracujacych w obszarze bezposredniej obstugi Bistro Karma Kultury, jak réwniez w obszarze
obstugi administracyjnej MCK. Nalezy poukiadad nowe zakresy obowigzkéw, tak aby w peini realizowaé czas

pracy przewidziany kodeksem pracy.

3. Wsrdd Pracownikdw MCK znajduje sie grupa oséb, kidra osiggneta wiek emerytalny. Jest to m.in. pracownik
kadr oraz kierownik dziatu organizacji imprez. W przypadkach obu Pracownic nalezy zastanowic sie nad sukcesia
stanowiska pracy. W przypadku pracownika kadrowego, zastepstwo bedzie mozna znalez¢ wérdd pracownikow

dostepnych na rynku pracy, ktdrzy beda mieé Swieze spojrzenie na sprawy kadrowe i mogg wnies¢ nowg jakosc
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do dziatu personalnego. W przypadku Kierownika Dziatu Crganizacji bardziej rozsadnym rozwigzaniem wydaje
. sie przypisanie z posrod osob pracujgcych w MCK zastepstwa, tak aby w okresie roku osoba byfa w stanie
zastgpi¢ Panig Kierownik w razie jej checi rezygnacji i przejécia na emeryture. Kwestia pracy pozostatych oséh
w wigku emerytalnym pozostaje do oceny przez bezposrednich przelozonych w kolejnych tygodniach,
w zaleznosci od realizowanych zadan | mozliwosci przekazania tych zadan swoim sukcesorom. Lista osdb

w wieku emerytalnym jest dostepna i przygotowana przez dziat kadr.

Stwierdzono, ze pracownicy sprzatajacy pomieszczenie MCK s3 rownoczednie angazowani w sprzatanie
powierzchni zajmowanych przez Bistro. W lokalu jest zatrudnione kilkanascie oséb, nie ma potrzeby aby
angazowaé pracownikéw MCK do sprzatania powierzchni bistro, mozna to zorganizowad uktadajac prace
bardziei efektywnie.

W trakcie audytu pomieszczen stwierdzono, ze wiele urzadzen jest ulokowane w sposob nieuporzadkowany.
Budzi to obawy co do faktu posiadania wiedzy przez kogokolwiek na dzien dzisiejszy ¢o do faktycznego stanu
maiatku. Przykladem sa choéby rozmieszczone w roznych pomieszczeniach obrazy, stroje jak rdwniez
pozostawiony na korytarzu przed studiem nagran monitor komputerowy, ktéry nie wiadomo do kogo nalezat
i kto go tam umiescit. By¢ moze czesC sprzetu jest juz zuzyta, zutylizowana, a nadal figuruje w ewidencji - nie

mozna tego stwierdzi¢ bez przeprowadzenia inwentaryzacji.

Brak osoby, ktéra panowataby nad porzadkiem we wszystkich pomieszczeniach. Zajmowanie pokoi przez
nieuprawnione esoby np. Bistro ma przypisane jedno pomieszczenie magazynowe, a faktycznie zajmuje trzy.
Magazyn produktow spozywczych jest rozmieszczony w roznych pomieszczeniach MCK-u (w trakcie audytu
stwierdzono, ze produkty tj. napoje i zywnos¢ znajdujg sie w trzech pomieszczeniach) to nie daje zupeinie
pewnosci, ze ktokolwiek panuje nad jego stanem. Jesli do w/w kilku pomieszczert majg dostep osoby postronne
poza pracownikami bistra, to brak rowniez osoby odpowiedzialnej materialnie za stwierdzone ewentualne braki.
Kolejnym wnetrzem, w ktérym panowat batagan jest studio nagran. Wiele kosztownych sprzetow rozlozone w
nietadzie i kompletnym chaosie po catym pomieszczeniu studia, podczas gdy w sasiednim pomieszczeniu
zamykanym na klucz znajduje sie magazyn studia nagraf, ktéry mozna wykorzystal do pouktadania,

posegregowania i zarzadzania sprzetem.

Podczas audytu Pani Dyrektor zlecita Pracownikowi Gospodarczemu przygotowanie nowego planu
zagospodarowania pomieszczen w MCK, tak aby zoptymalizowad wykorzystanie powierzchni zgodnie z jej

przeznaczeniem.

W trakcie audytu stwierdzono, ze w MCK prowadzi zajecia osoba, ktora nie ma podpisanej umowy z MCK na

wjw czynnoéc, czyll w zaden sposéb nie jest umocowana do prowadzenia zajec. Sytuacje ta nalezy uregulowac
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pod katem prawnym. W gre wchodza tu kwestie BHP oraz ewentualnych szkdd i roszezen np. jesli taka osoba
bytaby ofiarg wypadku w MCK w trakcie prowadzenia zajeé.

s L}

Wynajem pomieszczen w MCK — stan faktyc

Wynajem sal | pomieszczen nie jest uregulowany w zaden formalny sposob. Za wynajem sal: widokowo —
kinowej, wielofunkeyinej oraz tanecznej odpowiada Kierownik dziatu organizacii imprez i animacji kultury natomiast
studio nagran udostepniane jest przez osobe specjalisty ds. studia nagran. Brak jest statej kontroli nad tym komu
udostepniany jest sprzet studia nagran przez specjaliste. Cennik wynajmu sal jest zréznicowany na osoby prawne
i fizyezne tzn. jezeli sale wynajmuje osoba fizyczna to placi mniejszg stawke za wynajem niz osoba prawna. Poza
udostepnianiem powierzchni odpfatnie, pomieszczenia sg udostepniane réznym instytucjom bez optaty, W roku
2017 sale widowiskowa kinowa udostepniono bezptatnie 15 instytucjom, w roku 2018 juz 18 podmiotéw korzystato
z Sali. Jeden podmiot nie oznacza jednego uzyczenia, ale kilka w ciagu roku. Uzyczanie bezptatne wigze sie
z ponoszeniem kosztéw przez MCK takich jak media {energia elektryczna, woda, scieki, odpady) czy amortyzacja
budynku. Pomimo, Ze instytucje ktdre korzystaty nieodptatnie z sal pehnia funkcje spoteczne i kulturalne (szkoty,
przedszkola, mops, parafia) nalezy rozwazy¢ wprowadzenie optat (chocby symbolicznych), ktdre zutylizowalyby
koszty utrzymania tych pomieszczen w czasie wynajmu. Bezptatne uzyczanie sal MCK-u wigze sig réwniez
7 zapewniehiem odpowiedniego odwietlenia i nagtosnienia oraz z uporzadkowaniem pomieszczen po zakonczeniu
imprezy. Dla pordwnania sale konferencyine zlokalizowane w hotelach w Plonsku i okolicach pobieraja optaty
w wysokoéci 100 pin/osoba/dzier (8godzin) — jest to stawka srednia z pozyskanych na rynku informacji. Mozliwosc
7 korzystania z nowoczesnych i przestronnych pomieszczen MCK-u powinna by¢ wystarczajacym argumentem do

whiesienia opfaty amortyzujacej podstawowe koszty utrzymania takiej Sali.

. Komentarze | sugestie dotyczace wynajmu pomieszczen:

Dla bardziej transparentnego postepowania w przypadku wynajmu sal, nalezy wprowadzi¢ pracedure
zwigzang z wynajmem pomieszczen, ktéra bedzie okreslad jak ma wygladac proces akceptacji wynajmu wraz
7 ptatnosciami lub uzyczenia w przypadku bezptatnego uzyczenia. Procedura powinna okresla¢ formularz wniosku
o wynajem sali, ktéry zainteresowana osoba powinna ztozy¢ do akceptacji Kierownika Dziatu Organizacji Imprez.
Powinien znalezd sie tam rownie? odnosnik do regulaminu wynajmu sal oraz do cennika. Po akceptacji wniosku
przez kierownika, powinien on zasta¢ zatwierdzony przez dyrektora. Wazng kwestig jest nieodptatne uzyczenie sal
oraz przeniesienie odpowledzialnosci za nie oraz ich wyposazenia - na podmiot wynajmujacy. W przypadku studia
nagrah, nie dodé, e bardzo trudno byto uzyskac od pracownika informacje, kto korzysta i w jakich terminach ze

studia, to jeszcze dochodzg kwestie zwiane z odpowiedzialnoécia za ewentualne uszkodzenia sprzetu podczas
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uzytkowania. Bezspornie korzystanie ze studia nagran powinno sie odbywaé na podstawie umowy uzyczenia
7z przeniesieniem odpowiedzialnosci na osobe uzytkujaca. Umowy takie powinny byd zawierane po wczedniejszym

zaakceptowaniu przez Kierownika Dziatu Organizacgji lub Dyrektora.

-

nia wydatkow.

istanie dotacji podmiot: owyc zich
przez %& czeniem na pods e dostarczonej przez
roz

VICK dokumentacji i

Na podstawie roziiczenia roku 201712018 stwierdza sie, Ze dotacja zostata wydatkowana na koszty biezacego
funkcjonowania MCK. Analiza zostata przeprowadzona na podstawie rozliczen przediozonych przez dziat ksiegowy
MCK. Zastrzezenie budzi przypisanie wysokosci kosztéw medidw do realizacji biezacych zadah MCK-u ujgetych
w rozliczeniu dotacji. W analizie finansowej Bistra Karma Kultury zostaly ujete koszty medidw (rozliczone kluczem
podziaty) pomiedzy KINO, BISTRO oraz pozostata czes¢ MCK. Zasadnym jest wigc pytanie: czy koszty mediow
ponoszone przez BISTRO I KINO maijg byé pokrywane z dotacji, skoro te obiekty powinny na siebie zarobic,
W przypadku gdyby to byly spdtki prawa handlowego, nie korzystatyby z dotacji poedmiotowej i musiatyby utrzymaé
sie 7 wiasnych, wypracowanych $rodkdw, a z tym sie wigze pokrycie rowniez kosztow medidw takich jak energia

elekiryczna, energia ciepina czy wywoz odpaddw.

Dotacja za rok 2017 w kwaocie 2 390 000 przeznaczona zostata na finansowanie:

1. Organizacja imprez ogdlnomiejskich, wystaw plastycznych, wernisazy, konkursow i obchoddw Swigt
narodowych — 500 000 pln;

2. Utrzymanie orkiestry detej zespotow artystycznych i kot zainteresowart — 300 000 pln;

3, Funkcjonowanie MCK razem z Pracownig Dokumentacji Dziejow Miasta obejmujace place wraz z
pochodnymi od ptac — 1 440 000 pin;

4, Inne koszty — energia elektryczna, cieplna, woda, nieczystosci — 150 000 pin;

W dokumencie rozliczenia przedstawianym do Urzedu Miasta Plofisk przy punktach dotyczacych medidw
znajduje sie adnotacja, ze koszty nie dotycza Kina i Bistra. Trudno jednak mie¢ 100% pewnos¢, ze zostaty

prawidtowo przypisane bez wiasciwych licznikow mierzacych faktyczne zuzycie medidw.
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Dotacja za rok 2018 w kwocie 2 261 969,63 pln przeznaczona zostala na finansowanie:

1. Whydatki na utrzymanie instytucji kultury — 446 672,77 pin;
2. Wydatki csobowe i bezosobowe — 1 475 380,87 pin
3. Realizacja zadari w ramach prowadzonej dziatalnosci statutowej 339 915,99 pin;

Na podstawie przedstawionych rozliczen mozna stwierdzi¢, 7e dotacje zostaly przeznaczone na finansowanie
biezacej ptynnosci | funkcjonowania MCK. Kwestig watpliwa pozostaje sposdb rozliczenia mediow bez wiasciwych

odczytdw z urzadzen pomiarowych.

Podsumowanie

Przeprowadzony audyt biznesowy co do zatozer miat sig koncentrowac na roku 2017, niemniej jednak w toku
prac poszerzono zakres analizowanych informacji ¢ rok 2018. W kwestiach pracowniczych aktualny stan
zatrudnienia, a przede wszystkim jego formy roznia sie od tych ktdre obowiazywaly w orku 2017 i 2018. Analizy
ekonomiczne dotyczace 2018 roku bazujg na wstepnych danych finansowych - dziat ksiegowy byt trakcie prac

nad finansowym zamknieciem rcku 2018 podczas wykonywanego audytu.

W toku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze dziatalnos¢ bistro Karma Kultury przynosi straty i ta sytuacja
miata miejsce zaréwno w roku 2017 jak i w 2018. W najblizszej przysztosci powinny zostac podjete decyzje co do
zasadnoéci funkcjonowania bistro w obecnej formie i strukturze. Najbardziej racjonalne wydaja sig dwa
rozwigzania: outsourcing bistro przez podmiot zewnetrzny lub znalezienie menadzera, ktory bedzie w stanie
prowadzié bistro w taki sposéb aby przynasito zyski. Konieczne bedzie zatozenie podlicznikéw energii elektryczne]
i wody na potrzeby pomiaréw zuzycia medidw bez wzgiedu na wybrane rozwigzanie dotyczace przysztosci Karmy

Kultury.

Analiza dotyczaca zatrudnienia wskazata dia ktérych stanowisk konieczne jest przemyslenie dalszego sposobu
funkcjonowania w strukturach MCK. Aktywnosci zwigzane z komunikacjg w social mediach powielaja sig w kilku
obszarach i na kilku stanowiskach, co przy obecnym obtozeniu wydarzeniami kulturalnymi w MCK mozna swobodnie
ograniczy¢ do jednego stanowiska. Brak aktywnego dziatu marketingu, jego faktyczna rola sprowadza sig do
relacjonowania imprez oraz komunikacji z mediami. Nalezy polozy¢ nacisk na dziatalnos¢ marketingows promujaca
dziatania MCK wéréd lokalnej spotecznoéci oraz przedsiebiorcow. Brak sekretariatu, kiéry przejatby funkcje
administracyine i erganizacyjne. Do tego zadania mozna wybrac aktualnie zatrudnione osoby zmieniajac ich zakresy
obowiazkéw w taki sposéb aby te same czynnosci nie powtarzaty sie w réznych dziatach MCK, W kwestii

zatrudnienia nalezy zastanowié sie nad poprzednig forma zatrudniania oséb prowadzacych zajecia — caty etat np.
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Plastyka jest wykorzystywany nieefektywnie. Rezygnacja z umow o prace na rzecz umow o dziato lub zlecenia

moze w tym przypadku by¢ wyjsciem bardziej opracalnym dla MCK.

Najbardziej istotng kwestig jest dokonanie spisu z natury majatku MCK i weryfikacja ze stanem ujetym
w ksiegach. Ze wzgledu na to, ze ostatnig inwentaryzacje przeprowadzono w 2015 roku stan majatku MCK mégt
ulec istotnym zmianom. Zalecenie inwentaryzacji jest naszym zdaniem kluczowym przy przejeciu odpowiedzialnosci
za majatek Centrum Kultury w Plonsku przez nowego Dyrektora. Dokument rozliczajgcy stan biezacy z ksiegami

MCK powinien by¢ zatacznikiem umowy pomiedzy Miastem a nowym Dyrektorem.

Powyzsze dziatania wymagaja wybrania odpowiednich osob z organizaci, kiore bedg aktywnie wspierac
nowego Dyrektora i realizowac strategie i pomysty majgce na celu przysporzenie lokalnej spotecznosei korzysci

z funkcjonowania MCK. Trudnosci ktdre moga sie pojawi¢ we wdrozeniu zmian wynikac bedg z przywigzania czesci
pracownikéw do aktualnego status quo. Niemniej jednak przygotowanie konkretnego planu dziatan i konsekwentna

jego realizacja krok po kroku powinny pomac przezwyciezyé lek i ocbawy pracownikéw przed zmiang.
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