ZALACZNIK Nr 1 do Umowy okreslajacej warunki organizacyjno-finansowe
dziatalnosci Miejskiego Centrum Kultury w Ptonsku oraz program jego dziatania
z dnia 31 sierpnia 2026 r.

PROGRAM ZARZADZANIA I ROZWOJU
MIEJSKIEGO CENTRUM KULTURY W PLONSKU
NA OKRES KADENCJI 2026—2029
»ZROBMY MIEJSCE”

Przyjdz bez powodu. Zostan z ciekawos$ci. Wroc¢ z wlasnym pomyslem.

1. WPROWADZENIE

Program zarzgdzania i rozwoju Miejskiego Centrum Kultury w Ptorisku na okres kadencji
2026-2029 wyznacza strategiczne kierunki rozwoju instytucji, z uwzglednieniem jej zadan
statutowych, dotychczasowego dorobku, potencjatu zespotu, infrastruktury oraz istniejgcych
form dziatalnosci. Punktem wyjscia jest dla mnie to, co MCK juz posiada: rozpoznawalne
wydarzenia i zespoty, Kino Kalejdoskop, Studio Nagran Muzycznych, Strefe Muzyki i Ruchu,
Strefe Pasji Sztuki i Animacji, Pracownie Dokumentacji Dziejéw Miasta Ptonska, dziatalnos¢
wystawienniczg, Ptonski Uniwersytet Trzeciego Wieku, dziatalnos¢ astronomiczng, a takze
rozwijajacy sie potencjat Muzeum Ziemi Ptonskiej, Domu Pamieci oraz Planetarium
i Obserwatorium Astronomicznego. Nie zamierzam budowa¢ nowej instytucji obok tej, ktéra
juz istnieje. Pragne rozwijaé jej wartosciowy dorobek, wzmacnia¢ sprawdzone dziatania,
przywracac przedsiewziecia istotne dla historii MCK i miasta oraz odpowiedzialnie wprowadzac
nowe kierunki.

Przedstawione w Programie zamierzenia majg charakter strategiczny. Ich przetozenie
na szczegdtowe dziatania bedzie poprzedzone diagnozg organizacyjng, programowg, kadrowg,
infrastrukturalng i finansowg MCK, analizg realizowanych projektéow, rozmowami z zespotem
oraz rozpoznaniem potrzeb odbiorcow. Wspdtczesna instytucja kultury funkcjonuje
w rzeczywistosci zasadniczo odmiennej od tej sprzed kilkunastu lat. Dostep do tresci przestat
by¢ podstawowym problemem. Film, muzyke, wyktad, ksigzke czy wystawe mozna znalezé
w ciggu kilku sekund na ekranie telefonu. Coraz wiekszego znaczenia nabiera natomiast
bezposrednie doswiadczenie: spotkanie cztowieka z cztowiekiem, mozliwos¢ wspdlnego
dziatania, rozmowy, tworzenia i budowania relacji. Dlatego chce, aby Miejskie Centrum Kultury
w Ptoisku byto nie tylko profesjonalnym organizatorem wydarzen, ale réwniez miejscem
codziennego spotkania, aktywnosci spotecznej, edukacji, twdrczosci i wspotuczestnictwa.

Ptorisk nie potrzebuje kopiowania modeli duzych osrodkéw. Potrzebuje wtasnego
modelu kultury odpowiadajgcego skali miasta, jego historii, mieszkaricom, lokalnym twdrcom,



dzieciom, mitodziezy, seniorom, organizacjom spotecznym i przedsiebiorcom oraz
wykorzystujgcego potencjat istniejgcej infrastruktury. Widze MCK jako spdjny system,
w ktérym poszczegdlne obszary dziatalnosci nie funkcjonujg obok siebie, lecz wzajemnie
sie wzmacniaja.

2. MISJA

Misja Miejskiego Centrum Kultury w okresie mojej kadencji bedzie rozwijanie
dostepnej, profesjonalnej i nowoczesnej instytucji, ktéra tgczy kulture, sztuke, historie,
edukacje, nauke i aktywnos$¢ spoteczng. Pragne wzmacnia¢ lokalng tozsamos$¢, rozbudzaé
ciekawos$¢ sSwiata, wspieraé talenty, umozliwia¢ pierwsze doswiadczenia artystyczne,
zachowywac i interpretowac historie miasta, popularyzowaé¢ nauke, faczyé pokolenia oraz
tworzyc¢ trwate relacje pomiedzy mieszkaricami i sSrodowiskami, ktére na co dzien funkcjonujg
niezaleznie od siebie. MCK powinno nie tylko odpowiadac na istniejgce potrzeby, ale powinno
réwniez inspirowa¢ mieszkarncow do odkrywania nowych zainteresowan i aktywnosci.

3. WIZJA - ,,ZROBMY MIEJSCE”

Moja wizja Miejskiego Centrum Kultury zawiera sie w dwéch stowach: ZROBMY
MIEJSCE. Zamierzam zrobi¢ miejsce dla sztuki. Dla dzieci. Dla mtodziezy. Dla rodzin.
Dla senioréw. Dla lokalnych twércéw. Dla debiutantow. Dla nauki i nowych technologii.
Dla tradycji. Dla eksperymentu. Dla rozmowy. Dla pomystow mieszkarncéw. Przede wszystkim
pragne zrobi¢ miejsce dla cztowieka.

MCK powinno byé nie tylko miejscem, do ktérego przychodzi sie na konkretny koncert,
seans, spektakl, wystawe czy zajecia. Chce stworzy¢ warunki, aby mozna byto réwniez przyjsé
bez koniecznosci uczestniczenia w zaplanowanym wydarzeniu — spotkac sie, zobaczyé
wystawe, napi¢ sie kawy, porozmawiaé, poznac oferte, zajrze¢ do pracowni albo po prostu
spedzi¢ w MCK czas. Stad drugie zdanie definiujgce program:,,Przyjdz bez powodu. Zostan
z ciekawosci. Wré¢ z wiasnym pomystem.”

,ZROBMY MIEJSCE” nie jest dla mnie wytgcznie hastem promocyjnym. Jest zasadg
zarzadzania instytucjg. Oznacza robienie miejsca mieszkancom — aby mogli uczestniczy¢
i wspottworzyé; zespotowi — aby moégt rozwija¢ kompetencje i inicjatywe; twércom — aby mogli
prezentowac swojg prace; partnerom — aby mogli wspétpracowac z MCK; oraz nowym ideom
— aby instytucja nie przestata sie rozwijac.



4. DOSTEPNE MCK

Otwarto$¢ instytucji rozumiem szerzej niz mozliwos¢ wejscia do budynku bez biletu.
Planuje systematycznie zwieksza¢ dostepnos¢ MCK w wymiarze architektonicznym, cyfrowym,
informacyjno-komunikacyjnym, ekonomicznym, sensorycznym i programowym oraz
uwzgledniaé potrzeby oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Pierwszym etapem bedzie rozpoznanie istniejgcych rozwigzan i barier. Na tej podstawie
chce okresli¢ priorytety dziatan mozliwych do realizacji przy uwzglednieniu mozliwosci
organizacyjnych i finansowych instytucji. Dostepnos¢ powinna by¢ réwniez uwzgledniana
na etapie projektowania nowych wydarzen, materiatéw informacyjnych, stron internetowych,
systeméw sprzedazy i zapisdw oraz sposobu komunikowania oferty. Nowoczesna instytucja
kultury powinna by¢ nie tylko otwarta, ale rzeczywiscie dostepna.

5. ROZWOJ OPARTY NA TYM, CO JUZ POSIADAMY

Rozwdj MCK chce oprzeé przede wszystkim na istniejgcym potencjale instytucji. Nowe
kierunki programowe zamierzam — tam, gdzie bedzie to zasadne — rozwija¢ w ramach
istniejgcych stref, pracowni, zespotédw i obiektédw, aby wzmacniac ich dziatalnos¢, a nie tworzy¢
réwnolegte struktury. Szczegélnie istotne bedzie budowanie wspotpracy pomiedzy
poszczegdlnymi obszarami MCK i wykorzystywanie infrastruktury do realizacji projektéw
interdyscyplinarnych. Rozwéj MCK zamierzam prowadzi¢ réwnolegle w pieciu wymiarach:
= MCK jako INSTYTUCJA — profesjonalnie zarzgdzana, odpowiedzialna organizacyjnie
i finansowo.

=  MCK jako MIEJSCE — dostepne, otwarte i obecne w codziennym zyciu mieszkaricéw.

= MCK jako PROGRAM - rézinorodny, wartosciowy artystycznie i odpowiadajacy
na wspotczesne potrzeby.

*  MCK jako SIEC — budujaca trwate partnerstwa lokalne, krajowe i miedzynarodowe.

* MCK jako MARKA PLONSKA — wspdttworzaca sposdb, w jaki miasto jest postrzegane przez
mieszkancow i odbiorcéw zewnetrznych.

6. KONTYNUACJA — ROZWOJ — REAKTYWACJA — NOWE KIERUNKI

Program kadencji zamierzam oprze¢ na czterech komplementarnych zasadach:
= KONTYNUACJA oznacza utrzymanie i wzmacnianie wartosSciowych przedsiewzieé,
zespotéw, zajec, wydarzen i projektdw posiadajgcych swojg publiczno$é oraz znaczenie
dla mieszkarncow.
» ROZWO! oznacza podnoszenie jakosci istniejacej dziatalnosci, docieranie do nowych
odbiorcéw, rozwijanie kompetencji i wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
MCK.



=  REAKTYWACIJA oznacza $wiadomy powrdt do wybranych przedsiewzieé, ktore w przesztosci
budowaty rozpoznawalno$¢ MCK i pozostajg czescig pamieci kulturowej miasta.
= NOWE KIERUNKI bede wprowadzaé wtedy, gdy bedg odpowiadaty na realne potrzeby
mieszkancéw, wykorzystywaty potencjat MCK oraz posiadaty uzasadnienie organizacyjne
i finansowe.
Zmiana na stanowisku dyrektora nie powinna oznacza¢ automatycznej zmiany
wszystkiego. Planuje najpierw poznac, ocenié i zrozumiec to, co juz funkcjonuje.

7. STUDIO NAGRAN MUZYCZNYCH

Studio Nagran Muzycznych chce nadal wykorzystywac jako profesjonalne zaplecze
realizacji dzwieku, jednoczesnie zwiekszajgc jego udziat w programie catej instytucji. Widze
mozliwo$¢ rozwijania nagran lokalnych muzykéw i zespotdw, wspierania debiutantow, realizacji
podcastéw, rejestracji koncertéw i wydarzen, prowadzenia warsztatéw produkcji muzycznej
oraz wspotpracy z Mtodziezowa Orkiestrg Detg Con Grazia.

Studio moze sta¢ sie réwniez technicznym zapleczem projektu ,Gtosy Ptoriska”,
obejmujgcego nagrywanie wspomnied mieszkanicdw, rozmoéw miedzypokoleniowych
i opowiesci dotyczgcych historii oraz przemian miasta.

8. STREFA MUZYKI | RUCHU

Zamierzam kontynuowa¢ i rozwija¢ dziatalnos$¢ edukacyjng i artystyczng Strefy Muzyki
i Ruchu. Istotne bedg systematyczne zajecia, nabory nowych uczestnikdw, warsztaty
mistrzowskie, wspdfpraca z zapraszanymi artystami, obecnos¢ uczestnikdw podczas wydarzen
miejskich oraz projekty tgczace muzyke i ruch z innymi dziedzinami sztuki i nowymi
technologiami.

Strefa powinna pozostawaé réwniez przestrzenia odkrywania i rozwijania talentéow
dzieci i mtodziezy.

9. MLODZIEZOWA ORKIESTRA DETA CON GRAZIA

Mtodziezowg Orkiestre Detg Con Grazia chce rozwijac jako zespét artystyczny, miejsce
systematycznej edukacji muzycznej dzieci i mtodziezy oraz jedng z reprezentacyjnych marek
MCK i Ptoriska. Kierunkami rozwoju bedg nabor nowych cztonkéw, edukacja muzyczna, rozwdj
repertuaru, udziat w uroczystosciach miejskich, koncertach, konkursach i festiwalach oraz
stopniowe rozwijanie wspodtpracy krajowej i miedzynarodowe;j.

Widze réwniez mozliwos¢ wspdtpracy z orkiestrami z miast partnerskich oraz
wykorzystywania Orkiestry w promocji Ptoriska poza granicami miasta.



10. MAZORETKI DIAMENT

Pragne kontynuowa¢ dziatalnos¢ Mazoretek Diament i rozwija¢ j3 poprzez
systematyczne nabory, szkolenie uczestniczek, rozwdj choreografii, udziat w uroczystosciach
miejskich, konkursach, przegladach i wyjazdach. Szczegdlnie istotna pozostanie wspdtpraca
z Mtodziezowa Orkiestrg Detg Con Grazia. Wspdlne wystepy Orkiestry i Mazoretek mogg
wzmacniac reprezentacyjny charakter obu zespotéw i ich znaczenie dla promocji miasta.

11. POWROT DO TRADYCJI FOLKLORYSTYCZNYCH - LUDOWY ZESPOt ARTYSTYCZNY
,,PLONSK”

Waznym kierunkiem programu bedzie nie tylko tworzenie nowych form dziatalnosci,
lecz réwniez Swiadome odzyskiwanie wartosciowych elementéw historii MCK. Dlatego chce
podjg¢ dziatania zmierzajgce do reaktywacji Ludowego Zespotu Artystycznego ,Ptorisk”.
Reaktywacje poprzedze analizg organizacyjng, kadrowa i finansowa oraz rozpoznaniem
zainteresowania mieszkancow. W przypadku potwierdzenia mozliwosci realizacyjnych
chciatabym odbudowac zespdt w formule t3czacej dziatalnos$é artystyczng, edukacyjna
i miedzypokoleniowa.

Szczegdlng wartos¢ widze w dokumentowaniu i popularyzowaniu lokalnych elementéw
folkloru ziemi ptonskiej, przy jednoczesnym prezentowaniu bogactwa polskich tancow
narodowych i regionalnych. Zespét mogtby wspétpracowac ze Strefg Muzyki i Ruchu, Muzeum
Ziemi Ptonskiej, Pracowniag Dokumentacji Dziejow Miasta Ptoriska, szkotami, lokalnymi
twdrcami oraz zespotami folklorystycznymi z kraju i zagranicy. Moim dgzeniem bedzie, aby
folklor byt traktowany nie jako zamknieta forma historyczna, lecz jako zywe dziedzictwo
przekazywane kolejnym pokoleniom.

12. KUPALNOCKA — POWROT DO KALENDARZA KULTURALNEGO PLONSKA

Jednym 1z przedsiewzie¢, ktoérych mozliwos¢ reaktywacji chce poddaé analizie,
sg Miedzynarodowe Spotkania Folklorystyczne , Kupalnocka”. Kupalnocka przez wiele lat byta
czescig historii dziatalnosci kulturalnej MCK i wydarzeniem tgczgcym folklor, muzyke, taniec,
tradycje oraz miedzynarodowg wymiane artystyczng. Pragne rozwazy¢ jej powrot
do kalendarza MCK w formule respektujgcej tradycje wydarzenia, a jednoczesnie atrakcyjnej
dla wspdtfczesnego odbiorcy.

Widze Kupalnocke jako plenerowe swieto kultury tradycyjnej, w ktérym obok
koncertow i prezentacji zespotéw mogg znalezé sie warsztaty, rekodzieto, dziatania rodzinne,
edukacja etnograficzna, tradycje zwigzane z nocg swietojanskg oraz prezentacja lokalnego
dziedzictwa. Istotnym elementem powinna by¢ odbudowa miedzynarodowego charakteru



wydarzenia poprzez zapraszanie zespotow zagranicznych oraz wykorzystanie wspotpracy
z miastami partnerskimi.

Reaktywowany Ludowy Zespdt Artystyczny ,Ptorisk” mogtby w przysztosci staé sie
jednym z gospodarzy artystycznych Kupalnocki. Nie chodzi o odtworzenie wydarzenia sprzed
lat w niezmienionej postaci. Chce wykorzystaé jego tradycje i rozpoznawalnos¢ do stworzenia
wspotczesnego wydarzenia, ktére ponownie moze staé sie waznym elementem letniego
programu Ptonska.

13. STREFA PASJI SZTUKI | ANIMACII

Pragne zachowac¢ edukacyjny i animacyjny charakter Strefy oraz rozwijac¢ dziatalnosé
Pracowni Artystycznej, zajecia twodrcze, projekty rodzinne, oferte dla dzieci i miodziezy,
rekodzieto, design, warsztaty interdyscyplinarne i dziatania wykorzystujgce nowe technologie.

Jednym z kierunkéw moze by¢ program ,Pierwszy raz”, umozliwiajacy mieszkaricom
podjecie pierwszej aktywnosci artystycznej bez koniecznos$ci wczesniejszego przygotowania.

14. PLONSKI UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

Ptonski Uniwersytet Trzeciego Wieku planuje traktowac¢ jako staty i wazny obszar
dziatalnosci edukacyjnej i spotecznej MCK. Zamierzam kontynuowa¢ wyktady, spotkania,
warsztaty, wyjazdy edukacyjne i dziatania kulturalne oraz rozwijaé tematyke kompetencji
cyfrowych, nowych technologii, zdrowia, sztuki i wspétczesnych przemian spotecznych.

Planuje réwniez zwieksza¢ udziat stuchaczy PUTW w projektach catego MCK. Senior
nie powinien by¢ wytacznie odbiorcg programu. Moze by¢ réwniez ekspertem, mentorem
i osobg przekazujgcg mtodszym mieszkancom wiedze oraz doswiadczenie.

15. PRACOWNIA DOKUMENTACJI DZIEJOW MIASTA PLONSKA

Pracownie Dokumentac;ji Dziejow Miasta Ptoriska zamierzam rozwijac¢ jako podstawowe
zaplecze dokumentacyjne i badawcze MCK w zakresie historii lokalnej. Priorytetami beda
gromadzenie, zabezpieczanie, opracowywanie, katalogowanie i digitalizacja zbiordw,
pozyskiwanie dokumentow, fotografii i relacji mieszkancow, dziatalno$¢ badawcza
i wydawnicza oraz wspotpraca ze szkotami, regionalistami, archiwami, muzeami i sSrodowiskiem
naukowym.

Uzupetnieniem dziatalnoéci Pracowni moze byé Miejskie Archiwum Zywej Pamieci,
wykorzystujgce m.in. Studio Nagran do dokumentowania historii mowione;j.



16. MUZEUM ZIEMI PLONSKIE)

Muzeum Ziemi Ptoniskiej zamierzam traktowaé jako jeden z kluczowych obszardw
rozwoju MCK w pierwszym okresie kadencji. Nowa infrastruktura, wystawa stata i zaplecze
edukacyjne tworzg mozliwos¢ zbudowania nowoczesnej oferty muzealnej, ktéra nie ogranicza
sie do prezentowania zbiordw, ale interpretuje historie Ptoriska i ziemi ptonskiej oraz pokazuje
zwigzki pomiedzy przesztoscia a wspotczesnoscia. Planuje rozwija¢ program wystaw
czasowych, lekcji muzealnych, warsztatow, spotkan z historykami, archeologami
i regionalistami oraz projektéw skierowanych do szkét, rodzin, seniorow i turystow.

Szczegdlnie wazna bedzie wspoétpraca Muzeum z Pracownig Dokumentacji Dziejow
Miasta Ptoriska. Pracownia moze petnic przede wszystkim funkcje dokumentacyjng i badawczg,
natomiast Muzeum — interpretacyjng, edukacyjng i wystawienniczg. Chce réwniez budowaé
wspotprace Muzeum z Domem Pamieci, szkotami, archiwami, muzeami regionalnymi,
uczelniami i organizacjami zajmujgcymi sie dziedzictwem.

W perspektywie kadencji Muzeum Ziemi Ptoniskiej powinno stac¢ sie jednym z waznych
punktow lokalnej turystyki kulturowej i jedng z historycznych wizytéwek miasta.

17. DOM PAMIECI

Dom Pamieci bedzie rozwijany jako przestrzen interpretowania i opowiadania historii
Ptonska, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego wielokulturowego dziedzictwa. Program
powinien obejmowac¢ wystawy, edukacje, spotkania ze sSwiadkami historii, wydarzenia
rocznicowe, projekty szkolne oraz wspotprace z Pracownig Dokumentacji Dziejéw Miasta
Ptoriska i Muzeum Ziemi Ptonskiej. Szczegdlng wartos¢ widze w tworzeniu wspdlnych
projektédw wykorzystujgcych zasoby tych trzech obszaréw.

18. PLANETARIUM | OBSERWATORIUM ASTRONOMICZNE

Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne stanowig jeden 2z najbardziej
charakterystycznych zasobow MCK oraz potencjalny magnes dla odbiorcow spoza Ptoriska.
Zamierzam rozwija¢ ich dziatalnos¢ w dwadch réwnolegtych kierunkach.

Pierwszym bedzie edukacja i popularyzacja nauki poprzez pokazy, obserwacje
astronomiczne, oferte dla szkét i rodzin, spotkania z naukowcami, warsztaty, astrofotografie
oraz wspotprace z uczelniami i instytucjami naukowymi. Drugim bedzie tgczenie astronomii
z kulturg poprzez muzyke, kino, literature, fotografie, filozofie, nowe technologie oraz
tematyke sztucznej inteligencji i eksploracji kosmosu.

Pragne réwniez konsekwentnie budowa¢ rozpoznawalnos¢ Planetarium
i Obserwatorium poza Ptoriskiem.



19. KOLO MILOSNIKOW ASTRONOMII IM. JANA WALEREGO JEDRZEJEWICZA

Wiedze i pasje cztonkdw Kota chce traktowac jako istotny zaséb dziatalnosci
astronomicznej MCK. Widze mozliwos¢ ich udziatlu w obserwacjach, pokazach nieba,
spotkaniach popularnonaukowych, edukacji dzieci i mtodziezy oraz wspéttworzeniu wiekszych
wydarzen astronomicznych. Koto moze réwniez sta¢ sie jednym z partneréw merytorycznych
przy rozwijaniu programu Planetarium i Obserwatorium.

20. SALA WYSTAWIENNICZA | PROGRAM SZTUK WIZUALNYCH

W trakcie kadencji bede rozwija¢ program wystawienniczy obejmujacy zardwno
tworcow lokalnych, jak i artystéw profesjonalnych, mtodych twércéw i debiutantéw, fotografie,
sztuke wspotczesng, design i nowe media. Wystawom powinny towarzyszy¢é spotkania
z artystami, oprowadzania, warsztaty i edukacja artystyczna.

Zamierzam rowniez, aby dziatalno$¢ wystawiennicza wychodzita poza jedng sale —
do innych przestrzeni MCK, Muzeum Ziemi Ptonskiej oraz tam, gdzie bedzie to mozliwe,
np. przestrzeni miejskiej.

21. KINO KALEJDOSKOP — CALOROCZNY FILAR MCK

Kino Kalejdoskop zamierzam traktowaé jako jeden z podstawowych i catorocznych
filarow dziatalnosci MCK. Polityka repertuarowa powinna zachowywa¢ réwnowage pomiedzy
ofertg popularng, ambitniejszym kinem artystycznym i dziatalnoscig edukacyjna.

Planuje rozwija¢ kino rodzinne, dzieciece i mtodziezowe, oferte dla senioréw, edukacje
filmowa, wspdtprace ze szkotami, projekcje specjalne, spotkania z twodrcami, przeglady
tematyczne, maratony, transmisje wydarzein kulturalnych, filmy dokumentalne, kino
europejskie oraz wartosciowe cykle repertuarowe.

Decyzje programowe bedg wspierane poprzez analize frekwencji, struktury widowni,
sprzedazy, kosztow repertuarowych i wynikow finansowych. Kino ma realizowa¢ misje
kulturalng i edukacyjng, a jednocze$nie pozostawaé waznym elementem dochoddéw wtasnych
MCK.

22. BISTRO KULTURA — PRZESTRZEN SPOTKANIA

Bistro Kultura chce traktowac jako integralng czes¢ spotecznej i kulturalnej funkcji MCK,
a nie wytgcznie punkt gastronomiczny. Widze je jako przestrzen spotkania przed i po seansach,
spektaklach, koncertach i wystawach, a takze miejsce odpoczynku, rozmowy i kameralnej
aktywnosci kulturalnej.



Oferta gastronomiczna powinna by¢ krotka, jakosciowa i dostosowana do rytmu
funkcjonowania instytucji oraz potrzeb réinych grup odbiorcow. Szczegétowy model
dziatalnosci, godziny funkcjonowania i zakres oferty chce okresli¢é po analizie obecnego
sposobu dziatania Bistro oraz jego mozliwosci lokalowych, organizacyjnych i ekonomicznych.

Przestrzen moze by¢ wykorzystywana rowniez do niewielkich wydarzen: spotkan
z tworcami po seansach i wernisazach, klubéw dyskusyjnych, kameralnych koncertéw, rozmow
o filmie, literaturze i sztuce czy projektéw interdyscyplinarnych. Celem nie bedzie stworzenie
kolejnego lokalu gastronomicznego, lecz miejsca wzmacniajacego podstawowa misje MCK —
spotkanie ludzi poprzez kulture.

23. ,MtODZI MAJA MCK”

Jednym z priorytetéw bedzie zwiekszanie obecnosci miodziezy w MCK. Nie chce,
aby mtodzi ludzie byli wytacznie odbiorcami przygotowanego dla nich programu.
Po rozpoznaniu mozliwosci organizacyjnych chce stworzy¢ mechanizm umozliwiajgcy
im wspottworzenie wybranych dziatan.

Mtodziez bedzie mogta proponowaé wiasne przedsiewziecia i realizowac je przy
wsparciu pracownika MCK oraz w ramach okreslonych zasobdéw. Takie dziatanie moze
by¢ praktyczng szkotg odpowiedzialnosci, wspotpracy, planowania, promocji i zarzadzania
projektem.

24. MCK MIEDZYPOKOLENIOWE

Zamierzam rozwijac projekty wykorzystujgce potencjat PUTW, Muzeum Ziemi Ptonskiej,
Pracowni Dokumentacji, Domu Pamieci, Studia Nagran i innych obszaréw MCK.

Projekt pn. ,,Masz godzine?” moze stworzy¢ system wymiany umiejetnosci pomiedzy
mieszkancami. Natomiast projekt pn. ,Jak to bylo dawniej? Jak jest teraz?” moze tgczyé
mtodych i starszych mieszkancow wokdt rozmowy o zmianach spotecznych, obyczajowych
i technologicznych.

W dalszej perspektywie mozliwe jest utworzenie Banku Umiejetnosci Ptonska,
wykorzystujgcego wiedze mieszkaricdw niezaleznie od ich wieku i zawodu.

25. PROGRAM INTERDYSCYPLINARNY ,,NIE PASUJA DO SIEBIE”

Jedng z metod rozwijania programu bedzie Swiadome tgczenie dziedzin, ktére pozornie
niewiele fgczy. Astronomia moze spotkac sie z muzyka, historia méwiona z podcastem, sztuka
z nowymi technologiami, kino z psychologig, doswiadczenie seniorow z pomystami mtodych,



a muzyka tradycyjna ze wspodtczesng produkcjg dzwieku. Istotg programu nie bedzie tworzenie
kolejnych struktur, lecz zwiekszanie wspotpracy pomiedzy istniejgcymi zasobami MCK.

26. ,,MCK PO GODZINACH — NOCNE MARKI”

Planuje rozwija¢ wieczorng oferte MCK skierowang szczegdlnie do osdb aktywnych
zawodowo, ktére majg ograniczone mozliwosci uczestnictwa w programie dziennym. Moga
ja wspottworzy¢ Kino Kalejdoskop, Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne, Sala
wystawiennicza, Bistro Kultura, Studio Nagran i inne obszary MCK. Nie bedzie to odrebna
struktura, lecz wspdlna marka dla wybranych wydarzen odbywajacych sie w godzinach
wieczornych.

27. WSPOLPRACA Z MIASTAMI PARTNERSKIMI

Wspodtprace z miastami partnerskimi bede wykorzystywaé jako praktyczne narzedzie
umiedzynarodowienia dziatalnosci MCK. Zalezy mi na konkretnych projektach: wymianach
orkiestr i zespotdow, wydarzeniach artystycznych, projektach mtodziezowych i senioralnych,
wymianach wystaw, inicjatywach historycznych, przedsiewzieciach popularnonaukowych oraz
wspdlnym aplikowaniu o $rodki europejskie. Kierunek ten okre$lam hastem: Z PtONSKA DO
SWIATA. ZE SWIATA DO PtONSKA.

Wartos¢ wspotpracy zamierzam oceniaé poprzez jej konkretne rezultaty: zrealizowany
projekt, wydarzenie, wymiane, rozwdj kompetencji, publikacje, pozyskane srodki lub trwata
relacje umozliwiajgcg dalszg wspétprace.

28. PARTNERSTWA

W zatozeniach opracowanego programu zaktadam stopniowe przechodzenie
od wspotpracy okazjonalnej do Swiadomego zarzadzania partnerstwami. Partnerstwa planuje
budowaé wokét konkretnych celdw i obustronnych korzysci.

W zaleznosci od charakteru wspotpracy rezultatem moze by¢ wymiana wiedzy
i doswiadczen, dostep do ekspertdw i technologii, wspdlna promocja, pozyskanie nowych
odbiorcdw, realizacja projektu lub dodatkowe zZrédto finansowania.

Partnerami MCK mogg by¢ szkoty, biblioteka, instytucje miejskie, organizacje spoteczne,
lokalni twércy, przedsiebiorcy, uczelnie, instytucje kultury, media, miasta partnerskie oraz
partnerzy zagraniczni.
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29. BIZNES JAKO PARTNER KULTURY

Wspdtpracy z przedsiebiorcami nie chce ogranicza¢ do sponsorowania wydarzen. Firma
moze by¢ partnerem technologicznym, kompetencyjnym, edukacyjnym, promocyjnym
lub finansowym. W dalszej perspektywie mozliwe jest stworzenie Klubu Partneréw MCK,
opartego na transparentnych zasadach i jasno okreslonych korzysciach dla obu stron.

Partnerstwo biznesowe nie moze jednak wptywaé na niezalezno$¢ programowg
instytucji ani podporzgdkowywaé jej dziatalnosci celom komercyjnym.

30. MCK JAKO ELEMENT PROMOCJI PLONSKA

Kulture traktuje jako jeden z najbardziej autentycznych sposobéw budowania marki
miasta. Nie wystarczy komunikowac: ,W Ptorisku odbyto sie wydarzenie”. Chce coraz czesciej
mac powiedzieé: ,W Ptonsku powstato cos, co warto zobaczyc¢.”

Najlepsza promocjg miasta jest stworzenie powodu, zeby do niego przyjechac. Dlatego
w perspektywie kadencji chce wspdlnie z zespotem i partnerami rozwing¢ przynajmniej jeden
projekt strategiczny o wyraznym potencjale ponadlokalnym. Jego ostateczny wybdr i skala
powinny zosta¢ poprzedzone analizg organizacyjng, finansowg, programowg i promocyjna.
Propozycje trzech projektéw strategicznych, tworzgcych rozpoznawalng ,,marke” miasta:

1) ,,PLONSK POD GWIAZDAMI”

Jednym z potencjalnych projektéw jest ,Ptonsk pod Gwiazdami — Festiwal Nauki, Kultury
i Kosmosu”. Jego naturalnym punktem wyjscia bytyby Planetarium i Obserwatorium
Astronomiczne, dziatalno$é Kota Mitos$nikédw Astronomii im. Jana Walerego Jedrzejewicza
oraz historyczny dorobek samego Jedrzejewicza. Przewagg projektu bytoby jednak potaczenie
astronomii z innymi obszarami dziatalnosci MCK.

Program mogtby obejmowac obserwacje nocnego nieba, spotkania z naukowcami,
pokazy popularnonaukowe, kino science-fiction, koncert inspirowany kosmosem,
astrofotografie, wystawy, literature, warsztaty rodzinne oraz dziatania zwigzane z nowymi
technologiami i sztuczng inteligencja.

Do wspéttworzenia wydarzenia mogtyby zosta¢ wtgczone Kino Kalejdoskop, Studio
Nagran, Sala wystawiennicza, Orkiestra, pracownie artystyczne oraz partnerzy naukowi.
Ambicjg projektu bytoby stworzenie wydarzenia, dla ktérego czes¢ odbiorcéw przyjedzie do
Ptonriska specjalnie.

2) ,PLONSK— MIASTO WIELU HISTORII”

Drugim kierunkiem moze by¢ cykliczny projekt poswiecony historii i wielokulturowemu
dziedzictwu Ptoniska. Jego naturalnym zapleczem bytyby Muzeum Ziemi Ptonskiej, Dom
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Pamieci i Pracownia Dokumentacji Dziejow Miasta Ptoniska, przy wspotpracy Kina Kalejdoskop,
Sali wystawienniczej i Studia Nagran.

Projekt moze tgczyé wystawy, filmy, spacery historyczne, podcasty, spotkania ze
Swiadkami historii, dziatania muzyczne, literature, projekty mtodziezowe oraz wspodtprace z
partnerami zagranicznymi.

Jego celem bedzie nie tylko przypominanie przesztosci, ale pokazanie, ze historia miasta
moze by¢ zrédtem wspodtczesnej tozsamosci i dialogu.

3) ,,PLONSK. MIASTO StODKICH HISTORII”

Dodatkowym kierunkiem, ktoéry chce poddaé¢ analizie, jest wykorzystanie
przemystowego i spotecznego dziedzictwa Ptoriska zwigzanego z przemystem spozywczym
(Fabryka E. Wedel, Mondelez)

Projekt , Ptorisk. Miasto Stodkich Historii” moze potaczy¢ historie gospodarczg miasta
z pamiecig mieszkancow, designem, fotografig, historig opakowan i reklamy, edukacjg,
przedsiebiorczoscia oraz wspotpracy z lokalnym biznesem.

Jednym z jego elementéw mogtyby byc¢ ,Gtosy Fabryki” — nagrywane w Studiu Nagran
wspomnienia bytych i obecnych pracownikéw zaktadéw zwigzanych z historig przemystowa
miasta. Materiaty mogtyby zasila¢ Miejskie Archiwum Zywej Pamieci oraz sta¢ sie podstawg
wystaw, podcastow i dziatan edukacyjnych.

Nie chce na tym etapie przesgdzaé o stworzeniu kolejnego duzego festiwalu. Traktuje
te idee jako potencjalng linie programowg i promocyjng, ktérej zakres powinien zostac
okreslony po analizie historycznej, organizacyjnej i partnerskiej. Nie chodzi o wymyslanie
Ptoriskowi nowej tozsamosci. Chodzi o wydobywanie historii, ktére miasto juz posiada.

31. MCK JAKO INSTYTUCJA UCZACA SIE

Nowoczesna instytucja nie moze wytgcznie realizowa¢ kolejnych wydarzei. Powinna
réwniez uczyé sie na podstawie danych, doswiadczen i informacji zwrotnych. Zamierzam
analizowaé frekwencje, strukture publicznosci, wykorzystanie przestrzeni, koszty, dochody
wiasne, efektywnos¢ promocji, zasieg komunikacji i opinie odbiorcow. Nie kazde
przedsiewziecie instytucji kultury musi generowa¢ dochéd. MCK realizuje misje publiczna.

W przypadku kazdego wiekszego projektu powinnismy jednak wiedzie¢, jaki jest jego
cel, do kogo jest skierowany, ile kosztuje, jakie wykorzystuje zasoby oraz jakie przynosi
rezultaty.
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32. ZESPOL

Najwazniejszym zasobem instytucji sg ludzie. Dlatego pierwszy etap pracy chce
poswiecié¢ poznaniu zespotu, jego kompetencji, doswiadczenia, zakreséw odpowiedzialnosci,
sposobu organizacji pracy i potrzeb rozwojowych. Nie chce budowa¢ modelu, w ktérym
wszystkie pomysty powstajg w gabinecie dyrektora.

Planuje stworzy¢ wewnetrzny mechanizm ,Twdj pomyst na MCK”, umozliwiajgcy
pracownikom zgfaszanie wfasnych propozycji i — po ich ocenie — przejmowanie
odpowiedzialnosci za realizacje wybranych projektow.

Role dyrektora rozumiem réwniez jako tworzenie warunkéw, w ktérych dobre pomysty
mogaq zostaé zauwazone, profesjonalnie przygotowane i zrealizowane.

Moim celem jest rozwijaé kulture odpowiedzialnosci, wspdtpracy, inicjatywy, jasnego
podziatu kompetencji, wzajemnego szacunku i rozwoju zawodowego. Potrzeby kadrowe
i kompetencyjne bede okresla¢ po poznaniu obecnego zespotu oraz rzeczywistych potrzeb
wynikajacych z programu instytuciji.

33. FINANSE

Dotacja organizatora pozostanie podstawg stabilnego funkcjonowania MCK.
Jednoczesnie jednym z celéw kadencji bedzie zwiekszanie zdolnosci instytucji do pozyskiwania
dodatkowych $rodkéw. Model finansowania chce opiera¢ na czterech uzupetniajgcych sie
filarach: DOTACJA ORGANIZATORA + SRODKI ZEWNETRZNE + DOCHODY W¢LASNE +
PARTNERSTWA.

Zamierzam rozwija¢ kompetencje MCK w zakresie programdéw Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, programdéw samorzadu
wojewddztwa, Funduszy Europejskich, Funduszy EOG, programéw miedzynarodowych,
fundacji oraz wspétpracy z partnerami biznesowymi.

Kazdy wiekszy nowy projekt bedzie analizowany pod wzgledem kosztow, Zrddet
finansowania, trwatosci oraz wptywu na biezgce funkcjonowanie instytucji. Réznorodnos¢
finansowania nie oznacza ograniczania misyjnego charakteru dziatalno$ci MCK. Pozyskiwanie
dodatkowych srodkdw ma zwieksza¢ mozliwosci programowe instytucji, a nie
podporzgdkowywac jej dziatalnos¢ wytgcznie kryterium rentownosci.

34. KONTYNUACJA PROJEKTOW FINANSOWANYCH ZE SRODKOW ZEWNETRZNYCH
Jednym z pierwszych obowigzkéw bedzie zapewnienie prawidtowej realizacji i trwatosci

projektow rozpoczetych przed objeciem przeze mnie funkcji. Szczegdlne znaczenie ma projekt
dotyczacy rozwoju infrastruktury dziatalnosci kulturalnej, obejmujgcy wyposazenie Muzeum
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Ziemi Ptonskiej oraz Planetarium i Obserwatorium Astronomicznego, przygotowanie
ekspozycji oraz stworzenie zaplecza umozliwiajgcego rozwdj ich oferty.

Istotne bedzie réwniez petne wykorzystanie efektow projektu dotyczacego zwiekszenia
potencjatu edukacyjno-animacyjnego MCK, w ramach ktérego rozwijana jest infrastruktura Sali
wystawienniczej oraz zaplecze edukacyjne przy ul. Towarowej.

Pozyskanie srodkéw nie jest dla mnie koricem projektu. O jego wartosci decyduje
przede wszystkim to, czy zakupiona infrastruktura i wyposazenie sg pdiniej rzeczywiscie
wykorzystywane w dziatalnosci programowe;j.

35. KOMUNIKACIJA | MARKA

Chce rozwija¢ sposéb opowiadania o dziatalnos$ci MCK. Komunikacja nie powinna
ogranicza¢ sie do informacji ,zapraszamy na wydarzenie”. Chce pokazywaé ludzi, proces
powstawania projektow, kulisy pracy, lokalnych twércéw, historie mieszkarncow oraz efekty
dziatan.

Zalezy mi na spojnym jezyku komunikacji, wysokiej jakosci fotografii i materiatach
filmowych, profesjonalnym wykorzystaniu medidw spotecznosciowych, podcastach
i komunikacji dwujezycznej tam, gdzie wymaga tego wspoétpraca miedzynarodowa.

Promujac MCK, chce jednocze$nie opowiadaé o Ptonsku.

36. MIERNIKI | EWALUACJA PROGRAMU

Program na 3 lata powinien byé mozliwy do oceny. Dlatego w pierwszych miesigcach
kadencji chce ustali¢ wartosci bazowe najwazniejszych wskaznikdow, a nastepnie okreslaé
mierzalne cele roczne w planach dziatalnosci MCK. Ocena realizacji Programu bedzie
obejmowata w szczegdlnosci:

1) Publiczno$¢ — liczbe uczestnikdw wydarzen, zmiane frekwencji rok do roku, strukture
odbiorcéw oraz stopien wykorzystania miejsc na zajeciach statych.

2) Kino Kalejdoskop — liczbe widzéw, srednie obtozenie sali, liczbe wydarzen edukacyjnych
i specjalnych oraz wyniki ekonomiczne dziatalnosci kinowe;j.

3) Muzeum Ziemi Ptoriskiej, Dom Pamieci oraz Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne
— liczbe odwiedzajgcych, grup szkolnych, zaje¢ edukacyjnych, wystaw i wydarzen
specjalnych.

4) Dziedzictwo — liczbe opracowanych, zdigitalizowanych lub udostepnionych materiatéw
historycznych oraz liczbe projektéw wykorzystujgcych zasoby lokalnego dziedzictwa.

5) Wspdttworzenie programu — liczbe projektéw mieszkancéw i pracownikéw wdrozonych
w danym roku.

6) Miodziez i dziatania miedzypokoleniowe — liczbe projektéw oraz uczestnikéw tych
przedsiewziec.
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7) Wspdtpraca wewnetrzna — liczbe projektéw realizowanych wspédlnie przez co najmniej
dwa obszary dziatalno$ci MCK.

8) Finanse —wartos¢ pozyskanych srodkow zewnetrznych, wartos¢ dochodéow wtasnych oraz
wartos$¢ pozyskanych swiadczen partnerskich i sponsorskich.

9) Partnerstwa — liczbe aktywnych partnerstw, przy czym za aktywne uznam partnerstwo,
ktére przyniosto przynajmniej jedno konkretne wspdlne dziatanie w danym roku.

10) Wspétpraca miedzynarodowa — liczbe projektéw, wymian i wydarzen realizowanych
z partnerami zagranicznymi.

11) Promocja Ptoriska — liczbe publikacji i materiatéw dotyczacych projektéw MCK w mediach
ponadlokalnych oraz udziat odbiorcéw spoza Ptoriska w wybranych wydarzeniach.

12) Zespdt — liczbe dziatan podnoszgcych kompetencje pracownikéw i liczbe uczestniczacych
w nich oséb.

13) Dostepnos¢ — wykonanie diagnozy dostepnosci oraz stopien realizacji dziatarh uznanych
za priorytetowe.

14) Jako$¢ — wyniki okresowych badan opinii i satysfakcji odbiorcéw prowadzonych wedtug
poréwnywalnej metodologii.

Wskazniki iloSciowe chce uzupetniaé oceng jakosSciowa. Nie wszystko, co w kulturze
najwazniejsze, mozna policzyé. Warto jednak wiedzie¢, ilu mieszkaricow dzieki MCK przyszto
pierwszy raz na wystawe, sprébowato zatanczy¢, wystgpito na scenie, nagrato wtasny utwoér,
spojrzato przez teleskop, opowiedziato swojg historie albo po raz pierwszy zdecydowato
sie stworzy¢ co$ wspdlnie z innymi.

37. CO CHCE ZOSTAWIC PO KADENCIJI

Miarg dobrego zarzadzania nie jest dla mnie liczba zmian wprowadzonych przez
dyrektora. Jest nig wartos$é, ktdra pozostaje w instytuciji.

Po zakoriczeniu kadencji pragne pozostawi¢ MCK silniejsze organizacyjnie, stabilne
finansowo, z rozwinietymi kompetencjami zespotu, wiekszg i bardziej réznorodna
publicznoscig oraz trwatg siecig partnerstw.

Planuje pozostawi¢ instytucje posiadajgcg wieksze doswiadczenie w realizacji
projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych i projektow miedzynarodowych.

Zamierzam, aby Muzeum Ziemi Ptonskiej, Planetarium i Obserwatorium Astronomiczne
oraz Dom Pamieci posiadaty stabilne miejsce w ofercie kulturalnej i edukacyjnej miasta.

Pragne zwiekszy¢ udziat mieszkaricéw w tworzeniu programu i pozostawié przynajmnie;j
jeden rozpoznawalny projekt o znaczeniu ponadlokalnym.

Chciatabym réwniez, aby do programu miasta mogty powrdci¢ wartosciowe elementy
dziedzictwa MCK, takie jak Kupalnocka i — po potwierdzeniu mozliwosci organizacyjnych —
Ludowy Zespodt Artystyczny ,,Ptonsk”.
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Najwazniejsze bedzie jednak pozostawienie instytucji, ktora potrafi rozwijac sie takze
po zakoniczeniu mojej kadenc;ji.

38. FILOZOFIA ZARZADZANIA

Nie chce by¢ dyrektorem, ktéry zarzadza wytgcznie kalendarzem wydarzen. Pragne
zarzadzac potencjatem instytucji — ludzmi, zasobami, projektami, relacjami, partnerstwami,
finansami, marka, ryzykiem i mozliwosciami jej rozwoju.

Role wspotczesnego dyrektora instytucji kultury rozumiem jako potgczenie kompetencji
menedzera, lidera zespotu, stratega, partnera miasta oraz osoby tworzacej warunki
do powstawania wartosciowego programu.

Moim kluczowym celem jest stworzenie takich warunkdéw, aby wiedza specjalistow,
doswiadczenie pracownikdw, inicjatywa mieszkancow i potencjat partnerow mogly zostaé
wykorzystane dla rozwoju instytucji.

Zamierzam zarzadza¢ odpowiedzialnie, pozostawiajgc jednoczesnie przestrzen
dla inicjatywy, kreatywnosci i rozwoju ludzi, ktérzy MCK wspéttworza.

39. PODSUMOWANIE

Moim celem w trakcie petnionej kadencji nie jest MCK, ktére znaczy wiecej tylko
dlatego, ze organizuje wiecej wydarzen. Pragne, zeby MCK znaczyto WIECEJ.

=  WIECEJ dla mieszkancéw.

=  WIECEJ dla dzieci i mtodziezy.

= WIECEJ dla senioréw.

=  WIECEJ dla lokalnych twércow.

=  WIECEJ dla zespotu.

=  WIECE] dla partnerow.

=  WIECEJ dla Ptoriska.

Pragne dazy¢ do instytucji mocno zakorzenionej w miescie, a jednoczesnie otwartej
na swiat. Profesjonalnej i dostepnej. Odpowiedzialnej finansowo i ambitnej programowo.
Szanujgcej swdj dorobek, zachowujacej wartosciowe tradycje i jednoczesnie gotowej
do uczenia sie oraz rozwoju. MCK, do ktérego przychodzi sie na dobry film, koncert, spektakl,
wystawe, zajecia, spotkanie, pokaz w planetarium czy lekcje historii w muzeum.

Bede réwniez kreowad wzdr instytucji, do ktérej czasami mozna: PRZYJISC BEZ POWODU.
ZOSTAC Z CIEKAWOSCI. WROCIC Z WLASNYM POMYSLEM. Dlatego misje swojej kadenciji
zamykam w dwéch stowach: ZROBMY MIEJSCE.

*  MIESZKANCOM — aby mogli uczestniczy¢ i wspéttworzyé.

= ZESPOtLOWI — aby mégt rozwijaé kompetencje, inicjatywe i odpowiedzialnosé.
= TRADYCIJI — aby to, co wartosciowe, nie zostato zapomniane.

=  POMYSLOM — aby mogty byé zauwazane i realizowane.
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=  PARTNEROM - aby wspotpraca zwiekszata mozliwosci instytuciji.
= SWIATU — aby byt obecny w Ptorisku.
= PLONSKOWI — aby byt bardziej obecny w $wiecie.
Nie jest moim zadaniem zarzgdzac wytgcznie tym, czym MCK jest dzisiaj. Pragne rozwijac¢
to, co juz wartosciowe, przywracac to, co zastuguje na nowe zycie, i odpowiedzialnie budowa¢é
to, czym MCK powinien by¢ jutro.

Marzanna Agnieszka Marnkowska
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